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CONCORRENCIA N2 001/2026

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS — MGR

Contratante: Hospital de Caridade Sao Francisco de Assis

Objeto: Reforma e ampliacdo do Hospital

Convénio: n? 246/2026 — SESA/FUNSAUDE

Protocolo: n2 24.559.234-5

Critério de julgamento: Técnica e preco — 70% técnica e 30% preco
Regime de execugao: Empreitada por preco global

1 Finalidade e caracterizagdo do empreendimento

Este Mapa de Gerenciamento de Riscos identifica eventos que podem comprometer o planejamento, a selecdo da contratada, a execucdo, a seguranga assistencial e o
recebimento da reforma e ampliacdo do Hospital de Caridade S3o Francisco de Assis, em Rio Azul/PR. Orienta medidas preventivas, respostas e monitoramento, sem ampliar

o objeto aprovado no Plano de Trabalho e no Convénio n? 246/2026 — SESA/FUNSAUDE.

A contratacdo considera os projetos arquitetonico e complementares ja disponibilizados para execugdo, sob empreitada por preco global, com julgamento por técnica e preco,
ponderacdo de 70% para técnica e 30% para prego, e inversao de fases. Este mapa nao institui contratagdo integrada ou semi-integrada, elaboragao de novos projetos basicos

ou executivos nem exigéncia de BIM.
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Elemento Referéncia da contratagdo
Contratante Hospital de Caridade S&o Francisco de Assis — CNPJ 80.759.111/0001-15
Instrumentos Concorréncia n® 001/2026; Convénio n® 246/2026 — SESA/FUNSAUDE; Protocolo n? 24.559.234-5
Areas de intervengio Reforma: 2.071,15 m?; ampliacdo: 436,67 m?; total: 2.507,82 m?
Valor de referéncia RS 7.220.521,17 — recursos estaduais: RS 6.859.495,10; contrapartida: RS 361.026,07
Prazo de execugao 360 dias contados da ordem de servigo, observadas as condi¢des do edital, contrato e convénio
Recebimento dos documentos hospitalsaofrancisco@gmail.com, conforme procedimento e salvaguardas do edital e do Anexo VIII

2 Bases documentais e limites da avaliagdo

Constituem referéncias o DFD, o ETP, o TR, o edital e seus anexos, os projetos, memoriais, orgamento e cronograma aprovados, o Plano de Trabalho vigente e as orientagGes
constantes do protocolo da SESA. As medidas deste mapa devem ser compatibilizadas com essas pecas, com a Lei Federal n? 14.133/2021 e com as disposi¢des aplicaveis do

convénio. Divergéncias devem ser resolvidas formalmente antes do ato que delas dependa.

Integra também a base documental deste mapa o Estudo de Viabilidade retificado em 30/09/2026, juntado ao movimento 543 do Protocolo n? 24.559.234-5. O documento
relata condi¢Ges preexistentes que devem ser consideradas no planejamento e na execugao das intervengdes, incluindo comprometimento da escada de acesso ao setor de
Nutricdo e Dietética, deterioracdo da cobertura e trincas e fissuras no bloco anexo a Imagenologia, conforme suas paginas 6, 7, 16 e 18. O tratamento dessas condicGes devera

observar os projetos, memoriais e servigos previstos no orcamento da contratagado.
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O relatdrio fotografico constitui registro visual das areas de intervencgdo; ndo comprova, por si, patologias, insuficiéncia estrutural ou auséncia de estudos. Devem ser

aproveitados os levantamentos, projetos, aprovacdes e diagndsticos existentes. Eventuais complementacdes dependem de necessidade demonstrada pelo profissional

competente, sem repeticdo automatica de estudos nem criagdo de servigos fora do escopo.

Setor ou area

Acesso principal e fachada

Lateral esquerda
Lateral direita, muros e estacionamento
Fundos e areas destinadas a ampliagdo

Internac3o geral e centro
cirdrgico/obstétrico

Central de Material Esterilizado (CME) e
Farmdcia/CAF

Nutrigdo e Dietética; apoio logistico

Referéncia visual

Foto 01; Rua Cel. Horténcio Martins de
Melo, n2 78

Fotos 02 e 03; Rua Padre Jodo Salanczyk

Fotos 04 e 05; Rua Dr. Campos Mello

Fotos 06 a 09

Fotos 10 a 18

Fotos 19 a 22

Fotos 23 a 32

3 Gestao dos riscos e responsabilidade contratual

Interface a controlar

Manter acessos seguros, comunicacdo da obra e logistica sem obstruir as rotas assistenciais.

Identificar limites da readequagdo e da ampliacdo, redes existentes e isolamento das frentes.
Reavaliar muros, circulagdo, estacionamento e interferéncias com a logistica do hospital.
Verificar terreno, fundagdes, drenagem, acessos a obra e conexdo com a edificagdo existente.

Planejar remanejamentos, controle de contaminacgdo, acessibilidade, rotas segregadas e
instalagGes especificas.

Preservar segregacao de fluxos, esterilizagdo, armazenagem e condigdes sanitarias.

Organizar preparo e distribuicdo de alimentos, circulagdo de servigos, descarte e suprimentos.
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O MGR identifica medidas de gestdo e seus responsaveis. A indicagdo de um ator para prevenir, fiscalizar ou responder a um evento nao equivale a atribui¢cdo do respectivo
encargo financeiro. A alocagdo contratual de riscos e suas consequéncias econdmicas dependem das cldusulas do edital, contrato e matriz especifica, quando cabivel,

observados os arts. 22 e 103 da Lei n? 14.133/2021.

A empreitada por prego global ndo transfere indistintamente todos os riscos a contratada. Este documento também nao reconhece direito automatico a aditivos, prorrogacdes

ou reequilibrio. O plano de riscos apresentado na proposta técnica ndo podera alterar a distribuicdo de responsabilidades do contrato.

4 Metodologia de avaliagdao

Probabilidade (P) e impacto (I) variam de 1 a 5. O nivel de risco (NR) corresponde a P x I. As notas de RO1 a R56 foram preservadas da versdo anterior como estimativas
preliminares, sujeitas a validagdo técnica. Os riscos novos R57 a R65 permanecem a avaliar, para evitar atribuicdo de notas sem fundamento técnico. O risco residual somente

sera reavaliado mediante evidéncia dos controles implementados.

Probabilidade Impacto Classificagdo do produto P x |

1 Rara; 2 Improvavel; 3 Possivel; 4 Provavel; 5 Quase certa 1 Insignificante; 2 Baixo; 3 Moderado; 4 Alto; 5 Muito alto 1 a 4 Baixo; 5 a 9 Médio; 10 a 16 Alto; 17 a 25 Extremo

A pontuacgdo ndo substitui o juizo técnico. Eventos que afetem a vida, a estabilidade, o controle de infecgdo ou sistemas assistenciais criticos exigem controles especificos
mesmo com baixa probabilidade estimada. Os eventos de risco devem ser distinguidos das condigBes preexistentes expressamente relatadas nos documentos técnicos.
Quando houver registro dessas condicdes, o gerenciamento deverd considerar os riscos de agravamento, de intervengdo inadequada ou de tratamento insuficiente durante a

execucao..
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Responsdveis indicados para tratamento e acompanhamento, sem atribui¢do automatica de 6nus financeiro. Notas preliminares sujeitas a validagdo.

ID

RO1

R0O2

RO3

RO4

Evento de risco

Insuficiéncia ou desatualizacdo
de informagdes das areas
existentes e dos limites de
reforma e ampliagdo

Consideragdo insuficiente das
condigOes estruturais
preexistentes relatadas no
estudo de viabilidade para o

planejamento das intervengGes.

Redes preexistentes ocultas ou
desatualizadas (elétrica,
hidrossanitaria, dados e gases
medicinais)

Incompatibilidade fisica,
estrutural e funcional entre a
reforma existente e os novos
blocos de ampliagdo

P/1/NR

4/5/20
Extremo

4/5/20
Extremo

4/5/20
Extremo

4/5/20
Extremo

Prevengao

Conferir os levantamentos e projetos
existentes, o cadastro de redes e a
delimitacdo dos setores. Complementar
apenas lacunas tecnicamente
demonstradas.

Conferir o tratamento das condi¢Ges
relatadas da escada do setor de Nutri¢do e
Dietética e do bloco anexo a Imagenologia
nos projetos, memoriais e orgamento.
Complementar informagdes apenas quando
tecnicamente necessario.

Levantamento cadastral e inspe¢des
dirigidas; identificar circuitos ativos, pontos
de bloqueio, interdependéncias e redes
enterradas.

Conferir nos projetos existentes as
interfaces entre fundagdes, juntas, niveis,
cobertura, circulagdo, instalagdes e etapas
de conexao.

Resposta ou contingéncia

Saneamento técnico do cadastro e do
escopo; revisar projetos, orcamento, ETP, TR
e edital antes de prosseguir.

Restringir a intervencdo afetada até a
defini¢do técnica das medidas necessarias;
adotar protegdo e isolamento quando
cabiveis e submeter eventuais ajustes as
aprovagdes pertinentes.

Interromper a frente afetada com
seguranca; localizar redes, registrar achados
e revisar solugdo executiva.

Suspender a interface afetada; submeter
solugdo ao responsavel técnico e as
aprovagles necessarias antes de executar.

Responsaveis pelo tratamento

Equipe de planejamento / Projetistas
/ Dire¢do do HCSFA

Equipe técnica / Projetistas

Projetistas / Engenharia clinica /
Manutengao

Coordenagio de projetos / Equipe
técnica
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RO5

RO6

RO7

RO8

RO9

Evento de risco

Auséncia de plano de
manutengdo do atendimento e
de remanejamento de setores
durante a obra

Subestimagdo dos riscos de
poeira, aerossois e
contaminagdo associados a
reforma préxima de pacientes

Divergéncias de quantitativos ou
custos das intervengoes
previstas

Projeto Basico ou pegas técnicas
insuficientes para caracterizar
reforma, ampliagdo e requisitos
de desempenho

Programa de necessidades e
fluxos hospitalares
incompativeis com o uso
pretendido
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Extremo
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Alto

3/5/15
Alto

3/5/15
Alto
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Prevengao

Definir, com a diregao hospitalar,
capacidade minima de operagdo, areas
alternativas, rotas, janelas de intervengao e
gatilhos de suspensao.

Realizar avaliagdo prévia de risco de
infeccdo para cada etapa; prever barreiras,
pressdo/ventilagdo conforme projeto,
limpeza e circulagdo segregada.

Conferir planilhas com os projetos e
condigdes conhecidas, inclusive protegdo,
remanejamentos e canteiro previstos; evitar
duplicidade de custos e contingéncias
genéricas.

Conferir a completude e a compatibilidade
dos projetos, memoriais, especificacdes e
critérios de aceitagdo ja existentes; sanar
lacunas identificadas.

Validar fluxos limpo/sujo, pacientes,
profissionais, insumos, residuos, urgéncias e
acessos com gestdo assistencial e vigilancia.

Resposta ou contingéncia

Ativar plano de contingéncia assistencial;
suspender intervengdo incompativel com
atendimento seguro.

Paralisar area contaminante, reforcar
contengdo e liberar somente apds avaliagdo
pelo controle de infecgdo.

Atualizar orgamento, composicoes, data-
base e disponibilidade orcamentaria antes
da licitagdo.

Saneamento do projeto e revisdo dos
documentos da contratagdo antes da
publicagdo.

Revisar setorizagdo, layout e escopo;
reavaliar impactos no projeto, aprovagbes e
custo.

52 F 9B ETO -0

Responsaveis pelo tratamento

Direg3o hospitalar / Planejamento /

Fiscalizagdo

CCIH/SCIH / Seguranca / Projetistas

Orgamentista / Equipe técnica

Coordenagéo de projetos /
Planejamento

Direc3o hospitalar / Arquitetura
hospitalar
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R10

R11

R12

R13

R14

Evento de risco

Dimensionamento inadequado
de ventilagdo/climatizagdo e
ambientes com controle
ambiental especial

Licenciamento sanitario,
seguranca contra incéndio e
demais aprovagdes nao
mapeados

Inadequacdo de acessibilidade,
circulagdes, elevadores e rotas
de evacuagao

Capacidade insuficiente de
energia, dgua, esgoto e gases
medicinais para a ampliagao

Cronograma sem separagao
clara de frentes de reforma,
ampliagdo e conexdo entre
blocos
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P/1/NR

3/5/15
Alto

3/5/15
Alto

3/4/12
Alto

3/5/15
Alto

4/5/20
Extremo
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Prevengao

Definir requisitos setoriais de temperatura,
renovagao de ar, filtragem, pressdes e
manutengdo; compatibilizar elétrica e
arquitetura.

Matriz de licencas e aprovagGes com
orgdos, documentos, responsabilidades,
prazos e etapas criticas, conforme
exigéncias aplicaveis.

Compatibilizar acesso universal,
deslocamento de macas/cadeiras de rodas,
sanitarios acessiveis e saidas de
emergeéncia.

Balango de demandas, cargas criticas,
redundancias, reservagao, quadros,
geradores e rede de gases, com validagdo
dos operadores.

Compatibilizar o cronograma de 360 dias
com frentes, ambientes, caminho critico,
remanejamentos, janelas assistenciais e
pontos de liberagdo.

Resposta ou contingéncia

Redimensionar instalagdes, ajustar
especificagdes e licenciamento antes da
execucdo do sistema.

Reprogramar marcos; suprir exigéncias
junto a vigilancia sanitaria, Corpo de
Bombeiros e demais 6rgdos competentes.

Revisar rotas/layout e adequar projeto
antes de executar areas afetadas.

Submeter a insuficiéncia a analise técnica,
financeira e as aprovagdes cabiveis; ndao
executar ampliagdo de escopo por decisdo
informal.

Reprogramar etapas, reforgar isolamento e
priorizar intervengGes independentes do
atendimento.

52 F 9B ETO -0

Responsaveis pelo tratamento

Projetista HVAC / Controle de
infecgdo

Equipe técnica / Gestdo hospitalar

Arquitetura / Prevengdo de incéndio

Eng. elétrica / Hidrossanitaria / Gases

Planejamento / Dire¢do hospitalar
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R15

R16

R17

R18

R19

Evento de risco

Condig¢0es do terreno da
ampliagdo ndo caracterizadas
(solo, drenagem, contengées e
vizinhanga)

Falta de plano para residuos da
construgdo, residuos de servigos
de saude e materiais
potencialmente perigosos

Incoeréncia na aplicagdo do
regime de execucdo, do
julgamento ou das
responsabilidades

Incoeréncia entre ETP, Projeto
Basico, TR, orgamento, edital,
contrato e matriz contratual de
riscos

Insuficiéncia de recursos para
reforma, ampliagdo, instalagdes
especiais e operagdo provisoéria
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P/1/NR

3/5/15
Alto
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Alto

3/5/15
Alto
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Alto
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Alto
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Prevengao

Conferir os estudos topograficos,
geotécnicos e de fundagdes existentes;
justificar tecnicamente eventual
complementagdo para drenagem,
contengdes ou protecao da vizinhanga.

Identificar materiais existentes; planejar
demolicdo seletiva, segregacdo, transporte
e destinagdo sem cruzar fluxos assistenciais.

Compatibilizar ETP, TR e edital com
empreitada por preco global e técnica e
preco 70/30; preservar os projetos de
execucdo fornecidos e a justificativa da
modelagem.

Auditoria cruzada de escopo, quantitativos,
aprovacoes, riscos, obrigagdes e critérios de
recebimento.

Conferir fontes e fluxo financeiro; verificar
custos de continuidade assistencial,
prote¢dao e comissionamento.

Resposta ou contingéncia

Rever fundagbes/terraplenagem e medidas
de protegao; formalizar impactos antes de
executar.

Segregar e remover com empresa
habilitada; rever procedimentos e
comunicar incidentes a gestdo.

Sanear os instrumentos antes da
publicagdo; se ja publicados, avaliar
retificacdo e reabertura do prazo.

Corrigir os instrumentos e
republicar/retificar o que for necessario,
observando os prazos legais.

Readequar fases ou obter cobertura
orcamentaria antes de assumir obrigacGes.

52 F 9B ETO -0

Responsaveis pelo tratamento

Geotecnia / Estruturas

Seguranca / Ambiental / Hospital

Planejamento / Juridico

Planejamento / Juridico / Orcamento

Administragdo / Financeiro
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R20

R21

R22

Evento de risco

Interferéncias urbanas, acessos
e logistica de obra nas frentes e
laterais documentadas do
HCSFA ndo consideradas no
projeto

Sistemas existentes de
prevengdo e combate a incéndio
ndo integrados a ampliagdo

Indefini¢do do limite fisico entre
ambientes reformados, novos e
que permanecerdo sem
intervengao
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P/1/NR

3/5/15
Alto

3/5/15
Alto

4/4/16
Alto

6 Riscos da sele¢do da contratada
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Prevengao

Planejar acessos pelas frentes e areas
externas registradas; proteger a chegada de
ambulancias, pedestres, insumos e
suprimentos; definir circulagdo de obra.

Diagnosticar alarmes, hidrantes, iluminagao,
sinalizagdo, compartimentagdo e saidas;
compatibilizar o projeto global.

Plantas de demoligdo/construgdo e cadastro
ambiente a ambiente, com escopo,
responsabilidades e critérios de aceite.

Resposta ou contingéncia

Reorganizar acessos e plano logistico,
corrigindo interferéncias constatadas antes
da mobilizagdo.

Adequar projeto de seguranga, priorizar
protecGes tempordrias e regularizar
aprovagoes.

Formalizar ajustes de escopo, desenhos,
medicGes e limites antes de intervir.

52 F 9B ETO -0

Responsaveis pelo tratamento

Equipe técnica / Diregdo hospitalar

Projetista de prevengdo de incéndio /

Equipe técnica / Hospital

Arquitetura / Planejamento

Responsdveis indicados para tratamento e acompanhamento, sem atribuicdo automatica de 6nus financeiro. Notas preliminares sujeitas a validagao.
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R23

R24

R25

R26

R27

Evento de risco

Baixa competicdo diante da
complexidade e das restricdes
operacionais hospitalares

Qualificagdo técnica insuficiente
ou exigéncias desproporcionais
para instalagdes e servigos
especializados

Propostas sem entendimento
real das restricGes de obra em
edificio hospitalar preexistente

Impugnacgdes por
inconsisténcias entre projetos,
guantitativos, fases e matriz de
riscos

Proposta inexequivel por
desconsiderar protegoes,
operagdo assistencial e
instalagGes temporarias
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2/5/10
Alto

3/5/15
Alto

3/5/15
Alto

3/4/12
Alto

3/5/15
Alto
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Prevengao

Adotar requisitos proporcionais e
publicidade nos veiculos regionais e site do
hospital, além dos meios legalmente
exigiveis; aplicar as regras do edital para
consércios e subcontratagdo.

Definir aptiddes pertinentes e
comprovaveis, sem excessos; exigir equipe
especializada nos servigos criticos, nos
limites legais.

Divulgar levantamentos e fotos validados;
prever oportunidade de vistoria ou
declaragdo de conhecimento, observada a
legislagdo.

Realizar auditoria documental e centralizar
esclarecimentos técnicos antes e durante a
licitagdo.

Exigir planilha e metodologia coerentes com
o plano de faseamento e a continuidade
dos servigos.

Resposta ou contingéncia

Revisar edital e modelagem se frustrada a
competitividade.

Rever exigéncias e habilitacdo; aplicar
diligéncias e providéncias legais cabiveis.

Esclarecer escopo; reavaliar proposta
inexequivel e adotar medidas do edital.

Retificar edital e reabrir prazo quando a
alteragdo afetar formulagdo das propostas.

Diligenciar a exequibilidade; aplicar as
consequéncias legais pertinentes.

52 F 9B ETO -0

Responsaveis pelo tratamento

Comissdo / Planejamento

Comissdo / Equipe técnica / Juridico

Comissdo / Equipe técnica

Comissdo / Juridico / Planejamento

Comissdo / Orgamentista
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ID Evento de risco

Subjetividade ou aplicagao
R28 desigual dos critérios de
julgamento técnico

Recursos administrativos e

R29 retificagdes prolongarem a
contratagdo e impactarem os
servigos de saude
Indisponibilidade de

R30 informag0es de vistoria

necessarias a formulagdo
isonémica das propostas

7 Riscos da execugao contratual

HOSPITAL DE CARIDADE S0 FRAMNCISCOCO DE ASSIS

- Ervdere oo Ruasa el

= TORHPI: B TS5 WTNLSA-01-15

= Aodrreimnistranieso: (20 SFRaG8G68 5517

P/1/NR

3/4/12
Alto

3/3/9
Médio

3/4/12
Alto

HortEencio de PMello,. 75 -
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WAL IHO S PIT ALCS Fa e B R

Prevengao

Aplicar a matriz objetiva do edital, com
técnica 70% e prego 30%, evidéncias
verificaveis, banca designada, fichas
individuais e motivagdo das notas.

Planejar as sessoes e intimagdes; assegurar
intencdo de recorrer e fase recursal Unica,
com razdes apds o julgamento final,
conforme edital e regime legal da inversao
de fases.

Fornecer acesso equivalente a documentos
validados, registros das visitas e respostas
publicas; resguardar areas assistenciais.

Resposta ou contingéncia

Reavaliar julgamento ou critérios conforme
momento processual e exigéncias legais.

Reavaliar cronograma e providéncias
temporarias de manutengdo hospitalar.

Complementar informagdes e reabrir prazo
quando cabivel.

Responsaveis pelo tratamento

Banca técnica / Comissdo / Juridico

Comissdo / Gestor hospitalar

Comissdo / Direcdo hospitalar

Responsdveis indicados para tratamento e acompanhamento, sem atribui¢do automatica de 6nus financeiro. Notas preliminares sujeitas a validagao.
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R31

R32

R33

R34

R35

R36

Evento de risco

Fiscalizagdo sem equipe
multidisciplinar suficiente para
obra hospitalar em
funcionamento ou parcialmente
ocupada

Inicio de intervengdo sem
autorizagao assistencial,
isolamento da drea e liberagbes
técnicas

Interrupgdo ndo programada de
energia, agua, esgoto, T,
climatizagdo ou gases
medicinais

Dispersdo de poeira e agentes
contaminantes para setores de
atendimento

Ruido, vibragdo ou demoli¢des
prejudicarem pacientes,
equipamentos e dreas sensiveis

Acesso indevido de pacientes,
visitantes ou trabalhadores a
areas de obra

HOSPITAL DE CARIDADE S0 FRAMNCISCOCO DE ASSIS

- Ervdere oo Ruasa el

= TORHPI: B TS5 WTNLSA-01-15

= Aodrreimnistranieso: (20 SFRaG8G68 5517

P/1/NR

4/5/20
Extremo

4/5/20
Extremo

4/5/20
Extremo

4/5/20
Extremo

4/4/16
Alto

4/5/20
Extremo

HortEencio de PMello,. 75 -

e Bl S50 e - e Sl
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Prevengao

Designar fiscalizagdo civil, instalagdes e
apoio da dire¢do, manutencgdo e controle de
infeccdo; prever apoio técnico
especializado.

Implantar pontos de parada: plano de fase,
autorizagao do setor, barreiras, sinalizagao,
rotas e desligamentos aprovados.

Mapear dependéncias; planos de
contingéncia e redundancia; teste de
comutacgdo e desligamentos previamente
autorizados.

Barreiras rigidas, vedagdo, rotas segregadas,
controle ambiental, limpeza e inspeg¢do por
etapa.

Planejar técnicas de baixo impacto,
horarios, monitoramento de vibragdo e
restricdes por ambiente.

Tapumes, sinalizagdo, rotas de fuga
alternativas, credenciamento e controle de
entrada e entrega.

Resposta ou contingéncia

Reforgar equipe e suspender frentes sem
condicdo de fiscalizagdo segura.

Suspender a frente, restabelecer protec¢do e
liberar mediante checklist conjunto.

Acionar contingéncia assistencial,
fontes/reservas alternativas e
restabelecimento prioritdrio.

Paralisar e conter contaminagdo; higienizar
e obter liberagdo do controle de infecgao.

Interromper atividade, rever método e
relocagdo assistencial necessaria.

Isolar acesso, corrigir barreiras e acionar
protocolos de seguranga.

52 F 9B ETO -0

Responsaveis pelo tratamento

Autoridade competente / Gestor

Fiscal / Dire¢3o hospitalar /
Contratada

Manutengdo / Engenharia clinica /
Contratada

CCIH/SCIH / Fiscal / Contratada

Fiscaliza¢do / Dire¢do hospitalar

Contratada / Seguranga hospitalar
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R37

R38

R39

R40

R41

Evento de risco

Instabilidade ou agravamento
de danos durante intervengdes
em escadas, coberturas e
demais elementos existentes,
inclusive nas dreas com
condigdes de deterioragao
relatadas no estudo de
viabilidade.

Identificagdo, durante a
execugdo, de condigdes ocultas
ou interferéncias nao
caracterizadas nos documentos
técnicos disponibilizados.

Comprometimento de rotas de
fuga e dispositivos de incéndio
durante a obra

Infiltragdes, goteiras, falhas de
cobertura e estanqueidade na
conexdo da ampliagdo

Falhas de montagem,
identificagdo e teste de redes de
gases medicinais

HOSPITAL DE CARIDADE S0 FRAMNCISCOCO DE ASSIS

- Ervdere oo Ruasa el

= TORHPI: B TS5 WTNLSA-01-15

= Aodrreimnistranieso: (20 SFRaG8G68 5517

P/1/NR

3/5/15
Alto

4/5/20
Extremo

3/5/15
Alto

3/4/12
Alto

3/5/15
Alto

HortEencio de PMello,. 75 -

e Bl S50 e - e Sl
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Prevengao

Executar demoli¢des e reforgos conforme
projetos e procedimentos aprovados;
prever escoramentos e acompanhamento
técnico compativel com o risco.

Conferir previamente os registros do estudo
de viabilidade e dos projetos; realizar
inspecgdes de abertura quando pertinentes,
documentando as condi¢Ges encontradas e
distinguindo-as daquelas ja conhecidas..

Plano de seguranga provisério, vigilancia de
trabalhos a quente e manutengdo de saidas
e alarmes operantes.

Detalhamento de juntas, coberturas, calhas,
rufos e testes de estanqueidade por etapa.

Projetos compatibilizados, procedimentos
de montagem, identificacdo de linhas e
testes de integridade/pureza aplicaveis.

Resposta ou contingéncia

Planejar a sequéncia executiva conforme os
projetos, considerando as condi¢cbes
preexistentes relatadas; verificar a
necessidade de escoramentos, isolamento e
protecdo dos ambientes adjacentes, com
acompanhamento técnico compativel com a
intervencgao.

Preservar evidéncias, comunicar a
fiscalizagdo e avaliar a solucdo técnica e os
efeitos contratuais cabiveis, sem
reconhecimento automatico de servigo
adicional, prorrogagdo ou reequilibrio.

Interditar frente, restabelecer protegdo e
envolver o responsdvel técnico de
prevengao.

Corrigir origem, proteger areas assistenciais
e testar novamente antes de liberar.

Isolar rede afetada; acionar suprimento
alternativo e realizar novos testes antes da
ativagao.

52 F 9B ETO -0

Responsaveis pelo tratamento

Projetista estrutural / Fiscal /
Contratada

Fiscalizagdo / Projetistas

Seguranga / Fiscalizagdo

Projetistas / Fiscalizagdo

Eng. gases / Engenharia clinica
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R42

R43

R44

R45

R46

R47

Evento de risco

Climatizagdo e ventilagdo
inadequadas em ambientes com
requisitos assistenciais
especificos

Interferéncias em nutrigdo,
dietética e distribuicdo de
alimentos durante a reforma

Comprometimento do
processamento e da
esterilizagdo de materiais (CME),
se afetados pela obra

Prejuizo a armazenagem de
medicamentos e materiais da
farmdcia (CAF), se afetada pela
obra

Acidente com trabalhos a
guente, instalagGes provisdrias,
produtos quimicos ou fontes
energizadas

Destinagdo irregular ou mistura
de residuos de obras com
residuos de servigos de saude

HOSPITAL DE CARIDADE S0 FRAMNCISCOCO DE ASSIS

- Ervdere oo Ruasa el

= TORHPI: B TS5 WTNLSA-01-15

= Aodrreimnistranieso: (20 SFRaG8G68 5517

P/1/NR

3/5/15
Alto

3/5/15
Alto

3/5/15
Alto

3/5/15
Alto

3/5/15
Alto

3/4/12
Alto

HortEencio de PMello,. 75 -

e Bl S50 e - e Sl
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Prevengao

Ensaios de vazdo, pressdes diferenciais,
filtragem e condi¢des ambientais, conforme
classificagdo e projeto aprovado.

Plano de fluxo de alimentos, higienizagéo,
armazenamento e condigOes provisorias
validadas pelo hospital.

Manter fluxos sujo/limpo separados; validar
intervencGes com responsaveis técnicos,
requisitos de instalagdo e testes.

Proteger estoque contra poeira, calor,
umidade e acesso; planejar transferéncia e
climatizagdo de areas provisdrias.

Permissdo de trabalho, bloqueio e
etiquetagem, prevencgao de incéndio,
protegdo coletiva e treinamento.

PGRCC e integragdo com procedimentos
hospitalares de gerenciamento de residuos;
coletores e rotas distintas.

Resposta ou contingéncia

Nao liberar ambiente; balancear sistema e
repetir ensaios.

Remanejar preparo/distribuicdo, segregar
circulagdo e sanar ndo conformidades
sanitarias.

Suspender uso de ambientes/sistemas
afetados e ativar alternativa validada pela
instituicdo.

Transferir estoque de forma controlada e
tratar nao conformidades antes de retomar
operagao.

Paralisar, isolar e acionar plano de
emergeéncia; investigar causa antes de
retomada.

Segregar, acondicionar e destinar
corretamente; registrar ocorréncia e
capacitar equipes.

52 F 9B ETO -0

Responsaveis pelo tratamento

HVAC / CCIH / Fiscalizagdo

Nutrigdo / Diregdo / Fiscal

CME / CCIH / Fiscalizagdo

Farmacia / Fiscalizagdo

Seguranca do trabalho / Contratada

Contratada / Gest3o de residuos
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ID Evento de risco P/1/NR Prevengdo Resposta ou contingéncia Responsaveis pelo tratamento
Obstrugdo de acessos de
emergéncia, entradas, laterais, Plano diario de logistica, horarios de . . .
& 4/5/20 & - L. Desobstruir imediatamente, redirecionar .
R48 carga/descarga e entrega, acessos provisérios e comunicagao . N Contratada / Seguranga / Hospital
. Extremo R ~ N fluxos e revisar operag@es de carga.
estacionamento do HCSFA a recepgao e urgéncia.
durante a obra
. . . . - L Instruir o pleito com causa, evidéncias,
Pleitos de reequilibrio/aditivos Registrar eventos, comunicac¢des, medi¢des . P .
3/5/15 . o efeitos e responsabilidades; obter . .
R49 sem nexo documentado com e anadlises de responsabilidade, custo e o L. . . L Gestor / Fiscal / Juridico
N Alto . avaliagOes técnica, financeira e juridica e
evento e alocagdo contratual cronograma; observar matriz contratual. N . .
aprovagdes do convénio quando exigiveis.
Atrasos acumulados por . =
. e Cronograma por frente e ambiente, Plano de recuperagdo com seguranc¢a
interdic@es, limitacdes 4/4/16 o . . o . . . . .
R50 . L - reunides semanais, caminho critico e assistencial; reprogramacgao formal e Gestor / Planejamento / Hospital
assistenciais e interferéncias Alto - . . A
~ . programagdo com os setores. medidas contratuais cabiveis.
ndo monitoradas
Mudancas de escopo e solucbes Exigir solicitacdo formal, analise de impacto, . .
g. P ¢ 3/5/15 & . ¢ . . p~ Suspender mudanga irregular; formalizar T
R51 construtivas aprovadas compatibilidade de projetos e autorizagdo o A - . Gestor / Fiscalizagdo
. Alto avaliacdo e providéncias administrativas.
informalmente competente antes de executar.
- Vincular medigGes as etapas do cronograma  Corrigir ou glosar apenas a parcela ndo
MedigGes e pagamentos sem . N .
A N . 3/4/12 e a execugdo comprovada na empreitada comprovada; processar a parcela . -
R52 evidéncia de execugdo, ensaios .. . . Fiscal técnico / Gestor
Alto global, com relatérios, fotos, ensaios e incontroversa nos termos do contrato, sem

ou aceitacdo dos servigos

critérios de aceite.

retengdo genérica.
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R53

R54

R55

R56

Evento de risco P/1/NR
Entrega de setores sem
comissionamento de elétrica 3/5/15
critica, gases, climatizagdo e Alto
sistemas especiais
Auserfua de do.cumentag'ao de 3/4/12
as built, manuais, garantias e Alto
treinamento de manutengao
Recebimento de ambientes
. . 3/5/15

antes das licengas, autorizagGes Alto
e verificagOes exigiveis
Falh municac¢do entr

a asdeco.u |.cagaNoete. 4/4/16
contratada, fiscalizagdo e equipe Alto

assistencial gerarem incidentes

- Ervdere oo Ruasa el
= P B TFTSS WNLSAOOT1-1S

= Aodrreimnistranieso: (20 SFRaG8G68 5517
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Prevengao

Plano de comissionamento e testes
integrados, com participagdo da
manutengdo, engenharia clinica e setor
assistencial.

Controlar a entrega de as built, manuais,
garantias, certificados e treinamento;
observar o as built aprovado como condi¢do
da ultima fatura prevista no convénio.

Checklist de regulariza¢do e liberagdo por
ambiente, incluindo sanitdrio, prevengdo
contra incéndio e seguranga operacional.

Reunides de interface, contato 24h para
emergeéncias, autorizagdes por escrito e
comunicagdo prévia de cortes/interdigdes.

Resposta ou contingéncia

N3o liberar setor; corrigir falhas, repetir
testes e registrar aceite formal.

Exigir a regularizacdo documental e dos
treinamentos, aplicando as condig¢Ges de
recebimento e da ultima fatura.

Impedir abertura do setor e concluir

exigéncias junto aos érgaos competentes.

Acionar escala de contingéncia, registrar
evento e corrigir plano de comunicagdo.

52 F 9B ETO -0

Responsaveis pelo tratamento

Fiscalizagdo / Engenharia clinica /
Hospital

Gestor / Fiscal / Manutencgio

Gestor / Diregdo hospitalar

Gestor / Diregdo / Contratada

A participacdo de projetistas observara suas atribuigcdes e o vinculo existente, sem imposicdo automatica de novos servigos gratuitos. As decisGes assistenciais competem ao
hospital; a contratada cabem as proteg¢Ges, métodos e obrigacGes de execugdo previstas nos instrumentos contratuais.

8 Riscos especificos do procedimento e do convénio
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R57

R58

R59

R60

R61

Evento de risco

Violagdo do sigilo ou da
integridade das propostas
recebidas por e-mail

Falha no recebimento, na
abertura dos arquivos ou na
forma de realizagdo das sessGes

Conflito de interesses ou
atuacdo irregular da banca
técnica

Emissdo ou execug¢do da ordem
de servigco sem anuéncia da
SESA ou sem regularizagdo do
CNO

Atraso de repasses ou da
contrapartida prejudicar a
execugdo e os pagamentos

P/1/NR

A avaliar

A avaliar

A avaliar

A avaliar

A avaliar

Wi HO S PIT A LCSFS OO M. B R

Prevengao

Aplicar o Anexo VIII: arquivos técnicos e de
preco separados e protegidos, senhas por
fase, acesso restrito, registros de
recebimento e copias de seguranca.

Testar recebimento e arquivos protegidos,
limites de tamanho, registros e
contingéncias; validar a forma de sessdo
prevista no edital.

Formalizar designagdo, verificar
qualificagdo, impedimentos e declaragdes;
aplicar somente os critérios publicados.

Conferir anuéncia, condigdes de inicio e
documentos do CNO, observando os
marcos de liberagdo do convénio e do
contrato.

Monitorar o fluxo financeiro, a
contrapartida proporcional e os requisitos
de cada repasse; compatibilizar medigGes e
prestacdo de contas.

Resposta ou contingéncia

Preservar evidéncias; suspender a etapa
afetada e decidir motivadamente sobre
saneamento ou repeticao, preservando
isonomia.

Registrar incidente, comunicar a todos e
adotar a contingéncia do edital, sem admitir
alteracdo tardia de propostas.

Afastar membro impedido; substituir
regularmente e revisar os atos atingidos,
mediante motivagdo.

N3do liberar a etapa dependente da
condigdo; regularizar documentos e
comunicar a SESA quando cabivel.

Apurar a causa, regularizar pendéncias e
deliberar formalmente sobre medidas e
cronograma, sem condicionar
indefinidamente o pagamento devido ao
repasse.

Responsaveis pelo tratamento

Comiss&o / Apoio de tecnologia

Comissdo / Apoio de tecnologia /
Juridico

Autoridade competente / Banca /
Comissao

Gestor / Hospital / Contratada

Financeiro / Gestor / Hospital
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R62

R63

R64

R65

Evento de risco P/1/NR
Falha na apresentagdo ou .

= P . ¢ - A avaliar
gestdo das garantias exigidas
N3o execugao dos
compromissos técnicos que A avaliar
fundamentaram a pontuagdo
Glosa ou irregularidade na
prestacdo de contas do A avaliar
convénio
Chuvas ou intempéries afetarem
coberturas abertas, escavagées A avaliar

ou areas assistenciais

- Ervdere oo Ruasa el
= P B TFTSS WNLSAOOT1-1S

= Aodrreimnistranieso: (20 SFRaG8G68 5517
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Prevengao

Conferir garantia de proposta de 1% do
valor estimado, RS 72.205,21, se mantida
no edital; distinguir garantia contratual e
eventual garantia adicional legalmente
exigivel.

Vincular proposta, equipe e metodologia ao
contrato; acompanhar disponibilidade e
desempenho, com substituicdes apenas nas
condi¢Oes admitidas.

Manter medicGes, notas fiscais identificadas
com o convénio, registros do SIT,
homologagdo, documentos fiscais da obra e
arquivos comprobatdrios pelo prazo
exigido.

Planejar protecdo proviséria, drenagem,
fechamento de frentes e acompanhamento
das condigdes meteoroldgicas.

Resposta ou contingéncia

Aplicar o edital e a legislagdo a
irregularidade; controlar validade,
complementagdes e devolugdes sem criar
exigéncia posterior.

Exigir corregdo; avaliar substitui¢do
tecnicamente equivalente ou superior e
medidas contratuais cabiveis.

Sanear a pendéncia, esclarecer a despesa e
apurar responsabilidades, sem presumir
cobertura estadual adicional.

Suspender a atividade insegura, proteger
usuarios e instalagGes, registrar danos e
reprogramar mediante analise de
responsabilidade.

52 F 9B ETO -0

Responsaveis pelo tratamento

Comissdo / Gestor / Juridico

Fiscalizagdo / Gestor / Contratada

Financeiro / Gestor / Fiscalizagdo

Contratada / Fiscalizag3o / Hospital
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ID Evento de risco P/1/NR Prevengao Resposta ou contingéncia Responsaveis pelo tratamento

Realizar registro fotogréafico e levantamento
do estado de conservagdo antes das
intervengdes; garantir a preservagao
integral dos pisos de ceramica portuguesa e
da porta de madeira do antigo acesso
hospitalar, mediante protegdo fisica
adequada, isolamento e controle de
circulagdo. Proibir sua remocdo, perfuragao
ou alteragdo sem prévia autorizagdo formal,
observados os projetos aprovados.

Interromper a atividade causadora do dano,

comunicar imediatamente a fiscalizagdo e

apresentar solugdo técnica de restauragdo, Contratada / Fiscalizagdo / Hospital
preservando as caracteristicas originais,

para aprovagdo antes da execugao.

Danificacdo ou degradacgdo dos
pisos de ceramica portuguesa e
R66 da porta de madeira do antigo A avaliar
acesso hospitalar durante a
execucdo da obra.

9 Condig¢oes de controle por etapa

Momento VerificagGes e evidéncias

Antes da publicacio Compatibilidade entre DFD, ETP, TR, projetos, orgamento, edital e anexos; validagdo dos critérios técnicos e da habilitagdo; motivagado da inversao;
P ¢ designacgdo da banca; definigdo da forma de sessdo, publicidade e recebimento seguro. Aproveitar os documentos técnicos ja existentes.
Antes da contratacio Conclusdo das fases e recursos, homologagdo, comprovagdes pertinentes, proposta vencedora e compromissos incorporados; preenchimento das
¢ condigdes contratuais pendentes e verificagdo das garantias exigiveis.
Anuéncia da SESA e condigdes do convénio; regularizagdo do CNO nos marcos exigidos; fiscalizagdo designada, programacdo financeira, cronograma e

Antes da ordem de servigo . . M
plano assistencial compativeis.
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Momento VerificagGes e evidéncias

Antes de cada frente Liberagdo expressa da fiscalizagdo e do hospital; isolamento, rotas, remanejamentos e desligamentos autorizados; condigdes de seguranga e

comunicagdo aos setores.

el Testes, comissionamento, limpeza, liberagdo assistencial, seguranga contra incéndio, acessibilidade e autorizagdes exigiveis para o setor; registros de

Antes da utilizagdo de setores .
recebimento.

Documentos de recebimento, as built aprovado, manuais, garantias, treinamento e documentos fiscais e de prestacdo de contas previstos no contrato

Antes do encerramento P
e convenio.

10 Tratamento prioritario e pontos de parada

Riscos Controle prioritario Evidéncia Momento

Conferéncia das informagdes existentes e interfaces; Registros técnicos, desenhos e verificagdes de Antes da etapa dependente e da

RO1aR04 eR15 complementag3o apenas justificada compatibilidade intervencdo

Plano validado pelos setores competentes e

RO5, RO6 e R14 Continuidade assistencial, isolamento e faseamento Antes da OS e por frente
cronograma
R31 e R32 Capacidade de fiscalizagdo e liberagdo das areas DesignacGes e registros de liberagdo Antes de cada frente
Protecdo de sistemas vitais, acessos e controle de . . — . o
R33, R34, R36 e R48 Testes, inspecdes e autorizacdes Antes e durante intervengGes

contaminagao
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Riscos Controle prioritario Evidéncia Momento
R57 a R59 Integridade, sigilo e julgamento objetivo Registros de recebimento, acesso, atas e fichas Antes e durante a selegdo
R60, R61 e R64 CondigGes do convénio, repasses e prestacdo de contas Anuéncia, CNO, medigGes e comprovagdo financeira Nos marcos do convénio
~ . . o . Antes do uso e do recebimento
R53 a R55 Entrega segura e documentagao completa Ensaios, liberagdes e termos de recebimento

pertinente

Classificacdo alta ou extrema exige medidas demonstraveis e monitoramento; ndo implica, isoladamente, inviabilidade da contratacdo. Ndo sera liberada atividade sem
condicdo de seguranca. A paralisacdo deve alcancar a frente afetada, permitindo continuidade apenas das frentes independentes consideradas seguras e regularmente

autorizadas.

11 Responsabilidades de gestao

Fungao Atribuicao
Autoridade competente Aprovar o MGR, decidir providéncias institucionais e assegurar designagdes e recursos dentro de sua competéncia.
Equipe de planejamento e comissdo Compatibilizar documentos e executar os controles da selegdo, publicidade, recebimento, habilitagdo e recursos.
Banca técnica Aplicar critérios publicados, registrar evidéncias e motivar notas, com observancia dos impedimentos.
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Fungdo Atribui¢ao
Gestor e fiscalizagdo Monitorar contrato, frentes, medigdes, ocorréncias, prazos e respostas; encaminhar decisGes que excedam sua competéncia.
Diregdo e setores assistenciais Validar continuidade do atendimento, remanejamentos, condigdes sanitérias e liberagGes assistenciais.
Contratada Executar obrigagdes, prote¢Ges e métodos contratados; comunicar ocorréncias e manter registros e documentos.
Projetistas e apoio especializado Analisar quest&es dentro das atribui¢bes e do vinculo formal, conforme demanda tecnicamente justificada.
Financeiro e prestagdo de contas Controlar contrapartida, fluxo financeiro, documentacgao fiscal e comprovagao dos recursos.

As pessoas responsaveis serdo identificadas pelos atos préprios constantes do processo, sem atribuicdo automatica de fungdes por este mapa. A SESA exerce as competéncias
de acompanhamento, anuéncia e controle do convénio; ndo substitui a fiscalizagdo cotidiana do hospital nem as obriga¢des da executora.

12 Ocorréncias e consequéncias econémico financeiras

Cada ocorréncia com impacto de prazo ou custo deve ser instruida com descri¢do, data, evidéncias, causa, medidas adotadas, nexo causal, responsabilidades, alternativas e
estimativa de impactos. A andlise observard o contrato, a legislacdo e as autorizagdes do convénio. Alteragdes de escopo ou solugGes ndo poderdo ser executadas por mera

orientacdo informal.

N3o havera presuncdo de aporte adicional da SESA. Custos de operagdo hospitalar, remanejamento e medidas provisdrias observarao a distribuicdo expressa nos documentos

da contratagdo. O MGR nao cria obrigacOes de obras ou servigos nao previstos, nem dispensa a aprovagao e formalizagdo exigiveis para alteragdes.
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13 Monitoramento e atualizagao

O mapa serd revisto antes da publicacdo e de retificagdes relevantes, antes da contratacdo e da OS, na liberagdo das frentes, nas reunides de acompanhamento, apds incidentes

ou alteragdes relevantes e no recebimento. As revisdes devem preservar o historico, identificar os responsaveis e apresentar evidéncias dos controles adotados.

Campo Registro a preencher em cada atualizagdo
Identificagdo Risco: Data: Frente ou setor:
Situagdo e classificagdo Condigdoobservada: _~ P:__ I:__ NR:__ Fundamentagdo:
Tratamento Agdo:__ Responsavel: Prazo:
Comprovacgdo Documento ou evidéncia: ____ Controle implementado:
Reavaliagdo Risco residual e fundamento: Decisdo: ____ Prdxima revisdo:

14 Validagao técnica e assistencial
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A validagdo deve verificar a pertinéncia dos riscos, as notas preliminares, os controles, as responsabilidades e a compatibilidade com os projetos, Plano de Trabalho e condi¢des

reais de operagdo. Ndo constitui laudo estrutural, licenga ou aprovagdo substitutiva de projeto. Os riscos R57 a R65 deverdo receber classificacdo fundamentada pela equipe

competente.

Validagdo técnica — Nome: Registro profissional:
Escopo da validagao e ressalvas:

Data: / / Assinatura:

15 Aprovacao institucional

Aprovo o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos, observadas a validagdo técnica e assistencial e as ressalvas registradas, para orientar o acompanhamento da
Concorréncia n2 001/2026 e da execucdo do objeto do Convénio n2 246/2026 — SESA/FUNSAUDE. Determino a atualizacdo dos controles e o registro das ocorréncias nas

etapas previstas. Esta aprovagdo ndo autoriza servicos adicionais, alteraces informais ou dispensa das condi¢des do convénio.

Rio Azul/PR, 27 de outubro de 2026.
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CLAUDIO DUDA
Presidente do Hospital de Caridade S3o Francisco de Assis
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